





3.2.

3.3

34.
3.5.

3.6.

4.1.

4.2.

= MESTSKA CAST
L” PRAHA S

7

- Moderni, pratelska, digitalni radnice

- Vzdélavani, skolstvi a volny ¢as

- Financovani projektu, finance, investice a sprava majetku
- Prevence kriminality, bezpecnost, socidlni sluzby, bytové politika, zdravotnictvi
- Uzemni rozvoj, zivotni prostredi, vefejny prostor a doprava

- Kultura, sport, obéanska spole¢nost a podpora podnikéani

to v8e v souladu s Osnovou zpracovani Strategie rozvoje, jez je Piilohou ¢.1 této smlouvy.

Zhotovitel podpisem této smlouvy prohlasuje, Ze bude poskytovat poradenské a
konzultacni sluzby v souladu s Metodikou pfipravy vefejnych strategii, ktera byla
schvalena vladou Ceské republiky usnesenim &. 71/2019 v platném znéni zvefejnéném na
internetovych strankach Ministerstva pro mistni r0Zvoj.
(https://www.mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske—republice/nastroie-
a-metodicka-podpora/vystupy-projektu).

Zhotovitel se zavazuje, Ze provadéni dila na jeho strané bude zajistovat realiza¢ni tym,
jehoz sloZeni a odborna kvalifikace jednotlivych ¢lent jsou uvedeny v Piiloze &. 2 této
smlouvy. Vyména kteréhokoliv ze ¢lent realizaéniho tymu je moZné pouze v piipade, ze
novy ¢len realizaéniho tymu disponuje minimélné stejnou odbornou zptisobilosti, kterou
dle Prilohy ¢. 2 této smlouvy disponuje ¢len realiza¢niho tymu, jen je nahrazovén novym
¢lenem nebo kterou nahrazovany ¢len realizaéniho tymu prokazoval ve vyb&rovém Fizent:
jakoukoli zménu ¢lena realizaéniho tymu je zhotovitel povinen oznamit objednateli
nejmeéné 5 pracovnich dnii pied touto zménou, kromé ptipad, jejichz povaha to vylucuje.
Zhotovitel je povinen na pozadani objednatele prokazat splnéni povinnosti stanovenych
v tomto ¢lanku. PoruSeni jakékoliv povinnosti podle tohoto odstavce opraviiuje
objednatele k okamzitému odstoupeni od této smlouvy;

Sluzby budou poskytovany do doby dokonéeni dila, nejpozdé&ji viak do 31. 12. 2021.

Terminy pro provedeni dila jsou uvedeny v harmonogramu plnéni dila, ktery zhotovitel
predlozZil v rémci své nabidky, a ktery je P¥ilohou &. 3 této smlouvy.

Mistem plnéni smlouvy je objekt objednatele na adrese Stefanikova 13-15, Praha 5,
ptipadné jiné lokality na Gizemi Méstské ¢asti Praha 5, vyzaduje-li to povaha plnéné &ésti
dila.

4. Cena dila, platebni podminky a smluvni pokuty

Cena za fadné provedené a piedané dilo a dalsi s dilem souvisejici tkony je stanovena
takto:

Cena celkem 216.000,- K¢
DPH 21 % 46.360,- K¢
Cena celkem v¢. DPH 261.360,- K¢

Slovy: dvé st¢ Sestnact tisic korun ¢eskych bez DPH.

Cena je stanovena mezi smluvnimi stranami podle zakona o cenach dohodou jako cena
konecnd, nepiekrocitelnd a nejvyse piipustnd za komplexni plnéni celého dila dle této
smlouvy a zahrnuje veskeré naklady zhotovitele souvisejici s Fadnym provedenim dila, t;.
zahrnuje veskeré Cinnosti, vlivy, rizika, dodavky a souvisejici vykony nutné k naplnéni
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Ucelu a cile této smlouvy.

Cena dle &l. 4 odst. 4.1. této smlouvy muze byt zménéna v piipadé zmény piislusnych
danovych piedpisii v priibéhu realizace dila. V tomto piipadé bude cena dle této smlouvy
upravena podle vyse sazeb DPH platnych ke dni vzniku zdaniteln€ho plnéni.

Veskeré zmény v realizaci smlouvy, které zméni cenu dila, je zhotovitel povinen
dohodnout s objednatelem pted jejich provedenim. Pokud by zmény znamenaly zvySeni
ceny uvedené v ¢l. 4 odst. 4.1. této smlouvy, lze je provést pouze na zdklade predchozi
pisemné dohody smluvnich stran formou pisemného dodatku k této smlouvé. Pokud by
zhotovitel provedl takové prace bez piedchoziho uzavieni dodatku k této smlouve,
povazuje se cena téchto praci za smluvni pokutu za poruSeni smluvnich ujednani o cené
dila dle této smlouvy, zaplacenou zhotovitelem objednateli.

Pravo na dilgi fakturaci vznika po pisemném pievzeti piislusné ¢asti pfedmétu plnéni
specifikovaného v ¢1. 3. Piislu$né &asti dila musi byt odsouhlaseny objednatelem a Ridici
skupinou strategie. Dil¢i faktury budou vystavovany ve fazich uvedenych v ¢lanku 4.7
této smlouvy.

Faktura (dafiovy doklad) vystavena Zhotovitelem musi obsahovat nalezitosti stanovené
pravnimi predpisy

Cena dila sjednand v ¢&l. 4.1. této smlouvy bude objednatelem uhrazena na zékladé faktur
— daftovych dokladd, fadné vystavenych zhotovitelem nasledujicim zpisobem:

a) Po piedlozeni SWOT analyz za jednotlivé Odborné pracovni skupiny predevsim
v 6ti oblastech uvedenych ve specifikaci predmétu vefejné zakazky bude uhrazeno
30 % ceny dila.

b) Po piedlozeni navrhu strategie (bez Implementacni faze) bude uhrazeno dalsich 50 %
ceny dila.

¢) Po predlozeni navrhu implementace a finanéni analyzy Zavérecné faze bude
uhrazeno zbylych 20 % ceny dila. Zavére¢na faze piipravy bude povaZovana za
ukonéenou dnem projedndni a schvéleni finalniho strategického dokumentu
,.Strategie rozvoje Méstské ¢asti Praha 5 2030+ v Ridici skupiné strategie.

Smluvni strany se dohodly na lhité splatnosti faktury v délce tficeti (30) kalendainich
dnti ode dne doruceni faktury objednateli na kontaktni adresu objednatele. Cena za
poskytnuté sluzby se povazuje za uhrazenou okamzikem odepséani fakturovane ceny za
poskytnuté sluzby z bankovniho u¢tu objednatele. V piipad€ pochybnosti se ma za to, ze
dnem doruéeni se rozumi tfeti den ode dne odeslani faktury.

O predani a prevzeti vyhotovenych &asti dila budou poskytovatelem vyhotoveny
protokoly o piedani a prevzeti dila (déle jen ,,Protokol”) ve dvou (2) vyhotovenich, ktery
bude podepsan obéma smluvnimi stranami, a kazda ze smluvnich stran obdrzi po jednom
(1) vyhotoveni protokolu.

Pokud objednatel nedodrzi termin splatnosti fadn& vystavené a dorucené faktury, je
zhotovitel opravnén pozadovat thradu troku z prodleni ve vysi stanovené pfisluSnymi
pravnimi predpisy.

V piipadé nedodrzeni terminu poskytnuti sluzeb a/nebo ptedani ¢asti dila, resp. vystupt
jednotlivych fazi dle harmonogramu plnéni dila a/nebo odstranéni vad poskytnutych
sluzeb ve sjednané kvalité ze strany zhotovitele ma objednatel pravo pozadovat po
zhotoviteli smluvni pokutu ve vysi 0,1 % z ceny &asti dila/sluzeb/vystupt faze, které
nebyly predany v terminu, bez DPH za kazdy i zapocaty kalendéini den prodleni

Jestlize zhotovitel poruseni jakoukoliv povinnost podle ¢l. 6., zavazuje se zhotovitel
uhradit objednateli smluvni pokutu ve vysi 50.000,- K¢ (slovy: padesat tisic korun
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Ceskych) za kazdé jednotlivé poruseni povinnosti.

Jestlize se jakékoliv prohlaSeni zhotovitele podle ¢l. 9 ukaze nepravdivym nebo
zavadgjicim nebo zhotovitel porusi jiné povinnosti podle ¢l. 9, této smlouvy, zavazuje se
zhotovitel uhradit objednateli smluvni pokutu ve vysi 30.000,- K¢ (slovy: tiicet tisic
korun ¢eskych) za kazdé jednotlivé poruseni povinnosti.

5. Dodatecné iikony

Pokud bude k spésné realizaci praci dle této smlouvy zapotiebi u€init tkon, ktery pred
zapodetim realizace nebyl soucasti puvodniho zadani predmétné sluzby (dale jen
,Dodate¢ny tkon*), pozada zhotovitel objednatele o udéleni pisemného povoleni k
provedeni tohoto tkonu. Objednatel je povinen se pisemné vyjadiit k tomuto pozadavku
bez zbyte¢ného prodleni, nejpozdgji do 7 pracovnich dnt. Na zékladé kladného pisemného
vyjadieni objednatele bude zapotato s realizaci Dodate¢ného ukonu.

V piipadg, Ze objednatel s provedenim takového Dodate¢ného tikonu nesouhlasi, zavazuji
se obé& strany, Zze se budou snaZit v co nejkrats§im mozném terminu nejpozd€ji do 10
pracovnich dnli uskuteénit schizku, na které¢ bude projedndno feseni vzniklé situace.
Zhotovitel neodpovida za Skodu, ktera vznikne objednateli v piipadé, Ze situace nebude v
ptimétené dobé vyieSena.

V pripadé, Ze zhotovitel provede jakykoli dodatec¢ny tkon bez piedchoziho povoleni
objednatele, neni objednatel povinen uhradit zhotoviteli naklady, které mu v souvislosti s
plnénim tohoto nepovoleného Dodate¢ného ukonu vznikly, pouze pokud prokaze, Ze
provedeni nepovoleného Dodate¢ného ukonu ohrozilo fadnou realizaci praci.

Objednatel je opravnén pozadat po zahdjeni realizace praci zhotovitele o provedeni
Dodate¢ného tikonu nebo o zménu zadani v ramci dil¢ich jednotlivych poradenskych
sluzeb, zhotovitel nema povinnost provést takové Dodate¢né ukony nebo zménu ukolt,
pokud se domniva, Ze by mohla byt ohrozena ispésna realizace praci.

6. Utajeni a zvefejnéni

Zhotovitel se zavazuje udrzovat v tajnosti a nezvetejnit tfeti osob& informace, které se
dozvi pfi ¢innostech pro objednatele a k jejichz zvefejnéni nedd objednatel pisemny
souhlas. Bude-li mit zhotovitel diivod domnivat se, Ze zvefejnéni informaci o objednateli
bude ve prospéch objednatele, je povinen vyzadat si k tomuto pisemny souhlas objednatele.

7. Ukonceni smlouvy

Smlouva je uzaviena na dobu ur¢itou, a to do doby dokonceni dila, nejpozdé&ji vSak do
31.12.2021. Smlouvu lze pred¢asné ukonCit pisemnou dohodou, odstoupenim od
smlouvy nebo pisemnou vypovédi kterékoliv ze smluvnich stran, a to i bez uvedeni
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diivodu. Vypovédni doba ¢ini 1 mésic a po¢ina bézet prvym dnem kalendainiho mésice,
ktery nasleduje po mésici, v némz byla vypovéd’ doru¢ena druhé smluvni strané.

Objednatel je opravnén od smlouvy odstoupit v piipadé podstatného poruseni této smlouvy
zhotovitelem. Za podstatné poruseni této smlouvy zhotovitelem, které zaklada pravo
objednatele na odstoupeni od této smlouvy, se povazuje zejména:

a) prodleni zhotovitele s fadnym poskytovanim sluzeb ve sjednané kvalité;
b) prodleni zhotovitele s predanim vystupti Analytické, Implementacni nebo
Zavéreéné faze o vice nez deset (10) pracovnich dnt;
¢) nepravdivé nebo zavadéjici prohlaseni zhotovitele podle €. 9;
d) poruseni jakékoliv povinnosti zhotovitele podle ¢l. 6 nebo €l. 9;
e) postup zhotovitele pii poskytovani sluzeb vrozporu s opravnénymi pokyny
objednatele.
Zhotovitel je opravnén od této smlouvy odstoupit v ptipadé, ze objednatel bude v prodleni
s tthradou svych penézitych zdvazki vyplyvajicich z této smlouvy po dobu delsi nez tricet
(30) kalendatnich dni ode dne jejiho prokazatelného doruceni objednateli.

Utinky kazdého odstoupeni od smlouvy nastavaji okamzikem doruceni pisemného projevu
viile odstoupit od této smlouvy druhé smluvni strang. Odstoupeni od smlouvy se nedotyka
zejména naroku na néhradu $kody, smluvni pokuty a povinnost ml¢enlivosti.

V piipadé pred¢asného ukonceni smlouvy je zhotovitel povinen u€init jiz jen takové tukony,
bez nichz by mohly byt zajmy objednatele vazné ohroZeny.

8. Povinna ustanoveni

Smluvni strany berou na védomi, Ze k nabyti u¢innosti této smlouvy je nezbytné jeji
uvefejnéni v registru smluv podle zék. ¢. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkdch ucinnosti
nékterych smluv, uvefejiovani téchto smluv a o registru smluv, ve znéni pozd¢jsich
piedpisti, do 30 (tiiceti) dnii ode dne podpisu smlouvy posledni smluvni stranou, nejpozdeji
do 3 (t¥{) mé&sicti ode dne podpisu smlouvy, které provede Méstskd ¢ast Praha 5. Smluvni
strany berou na védomi, Ze zvefejnéni osobnich udaji ve smlouvé uverejnéné v Registru
smluv podle véty prvni se d&je v souladu s timto zakonem a s ¢l. 6 odst. 1 pism. ¢) Nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679. Smluvni strany prohlasuji, Ze skutecnosti
obsazené ve smlouvé nepovazuji za obchodni tajemstvi ve smyslu § 504 OZ a udéluji
svoleni k jejich uziti a uvefejnéni bez stanoveni jakychkoliv dalsich podminek.

Timto se ve smyslu ust. § 43 odst. 1 zak. ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze, ve znéni
pozdgjsich piedpisii, potvrzuje, Ze byly splnény podminky pro platnost pravniho jednani
méstské ¢asti Praha 5, a to usnesenim Rady méstské ¢asti Praha 5 ¢. 27/824/2020 ze dne
15. 07.2020.

9. Prava dusSevniho vlastnictvi

Zhotovitel se zavazuje, Ze pti poskytovani sluZeb neporusi prava tietich osob, ktera t€mto
osobam mohou plynout z prav k duSevnimu vlastnictvi, zejména z autorskych prav a prav
pramyslového vlastnictvi. Zhotovitel se zavazuje, Ze objednateli uhradi veSkeré naklady,
vydaje, $kody a majetkovou i nemajetkovou Gjmu, které objednateli vzniknou v disledku
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uplatnéni prav tietich osob vaci objednateli v souvislosti s poruSenim povinnosti
zhotovitele dle predchozi véty.

Zhotovitel poskytuje objednateli vyhradni neomezenou licenci k ptedmétu smlouvy, a to
vécné, tasové a mistné, v rozsahu ustanoveni § 12 autorského zakona, a udéluje objednateli
pievoditelné, trvalé, vyluéné a zaplacenim ceny dila zcela splacené pravo dilo uzivat
a objednatel toto pravo piijima.

Objednatel je na zékladé opravni udélené autorem opravnén dilo uzit viemi zplsoby uziti
dle ustanoveni § 12 autorského zakona, zejména: dilo zvefejnit, vefejné vystavit, zpracovat,
zménit, upravit a takto je uzit v neomezeném rozsahu dle tohoto ¢lanku, uzit pouze ¢ast
dila a spojit dilo s jinymi dily a zafadit je do dila souborného.

Objednatel je opravnén zcela nebo z&asti, bez omezeni, opravnéni tvofici soucast licence
poskytnout treti osobé (podlicence) a to i opakované, piipadné prava touto smlouvou
nabyta postoupit a zhotoviteli bez zbyte¢ného odkladu identifikovat osobu postupnika
(nabyvatele licence).

Zhotovitel garantuje, ze dilo vytvofil osobng, pfipadné bylo vytvoieno pouze osobami,
které jsou k nému ve vztahu ve smyslu ustanoveni § 58 autorského zékona, a ze tudiz je
opravnén k poskytnuti licence z titulu postaveni zaméstnavatele ¢i obdobném s ohledem
na piislu§ného autora, anebo s pfislusnym autorem uzaviel dostatenou licen¢ni smlouvu,
kterd jej opraviiuje poskytnout objednateli podlicenci alespont v rozsahu dle zde
sjednaného; licence a podlicence se pro ucely této smlouvy spole¢né oznaluji jako
,licence.

Zhotovitel garantuje, ze pied podpisem této smlouvy neudélil tietimu zadnou licenci k uziti
dila, a to ani vyhradni ani nevyhradni, ktera by mohla byt v rozporu s licenci dle zde
sjednaného. Zhotovitel soutasné garantuje, Ze ve spojeni s dilem nejsou dot¢ena jakéakoli
prava tietich osob a jedna se o pivodni, jedine¢né a tvirci dilo zhotovitele.

Odména za poskytnuti licence je zahrnuta v celkové cené dila v ¢l. 4 odst. 4.1. této smlouvy.
Smluvni strany prohlasuji takovou odménu za odpovidajici a konecnou.

Pro vylougeni viech pochybnosti plati, Ze se zhotovitel zavazuje zajistit pravo pouZivat
patenty, ochranné znamky, licence, priamyslové vzory, know-how, software a prava
z dusevniho vlastnictvi, nezbytné se vztahujici k ptedmétu smlouvy, které jsou nutné pro
provoz a jeho vyuziti, a to soucasné s pfedanim piedmétu smlouvy nebo jeho Casti
objednateli.

10. Zavérefna ustanoveni a zvlastni ujednani

. Tato smlouva nabyva platnosti dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi stranami a
G¢innosti dnem jejiho zvefejnéni v Registru smluv podle zak. ¢. 340/2015 Sb., o
zvlastnich podminkéch ucinnosti nékterych smluv, uveiejiiovani téchto smluv a o registru
smluv, ve znéni pozd¢jsich predpist

Pravni vztahy vzniklé z této smlouvy se budou Fidit ustanovenimi zakona ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik, v platném znéni.






I MOORE Czech Republic

1. Pfiloha &. 1: Osnova zpracovani strategie rozvoje

1.1 Metodologie

Spolecnost Moore Czech Republic s.r.o. (dale jako ,Uchaze&* nebo »MOORE") vychazi v nasledujicim Navrhu
osnovy zpracovani analytické, navrhové a implementacni ¢asti , Strategie rozvoje Méstské &asti Praha 5 2030+
(dale jako ,Strategie”) z osv&dteného metodického postupu, ktery Uchazed vyuZil pfi piipravé obdobnych
strategickych dokumentd napiiklad pro mésta Mnisek pod Brdy, Beneov, Hlugin, & Cheb, nebo pro Jihocesky
kraj, a také v ramci aktualné dokoncovaného strategického planu pro méstskou &4st (dale také ,MC") Praha 22.
Tento postup, jehoZ primarnim cilem je navrzeni konkrétnich opatfeni, jejichz implementace povede ke
zvySovani kvality Zivota mistnich obyvatel, spo&iva v realizaci tii zakladnich fazi realizace Strategie, a to
konkrétné:

e Piipravné faze;

» Analytické faze;

¢ Navrhové a implementaéni faze.
Jednotlive faze piipravy Strategie je mozné detailnéji rozpadnout do jednotlivych klicovych aktivit, kterych bude
v piipadé MC Praha 5 min. 15, a to s predpokladanou ¢asovou souslednosti zachycenou v néasledujicim
schématu (Schéma 1). Popis jednotlivych aktivit je blize uveden déle v textu, piicemzZ je vhodné zdtiraznit, Ze
cilem Uchazece je zapojit do pfipravy Strategie mistni obyvatele prostfednictvim dotaznikového $etieni a dvou

vefejnych projednanich, na kterych se obtané a piipadné i zastupci dal$ich cilovych skupin budou moci vyjadrit
k ucinénym zjisténim a pfispét ke zvySeni kvality vystupi viastnimi podnéty.

Schéma 1 Navrh osnovy tvorby Strategie rozvole Méstské éést: Praha 5 2030+

Pnpravna faze

7 e ] f Detail l I Seznameni se se ‘ ‘ Vydefinovani " Sestaveni !
pracovan etailni souvisejicimi prioritnich os odbornych

projektového rozpracovani

14 h koncepcCnimi a strategickych pracovnich |
plany Arpanogramu ( dokumenty ’ ‘ [EN] , l skupin ,I ¥

Analyticka faze

' TUorh I ‘ I ‘ Vytvoreni I ‘ Prvni jednani ' ‘ '
OTRA BnCHS: Vytvoreni dotazniku pracovnich Prvni verejné

ekonomického demograficke

a realizace skupin - SWOT projednani
l FealliBranyi8 ’ l Ll ’ ' vefejného Setreni I ' analyza ’ ' '
Navrhova a implementacni faze

‘ Druhé jednani Il Vydeimovam l' I’ |
pracovnich zplisobu méfeni Sestaveni Vytvoreni cost- Druhé veFejné

- Akcniho planu na benefit andlyzy 2 h
- apliiovani cill a rojednani
' wzksl:apcuslu r':sz/:)I]e ' ' na\‘:rzemopatrenl ’ ' roly Abav R0 ' ‘ £ AkCnbn pranu ' i

Zdroj: Viastni zpracovani MOORE

1.1.1  Pripravna faze

V avodnim tydnu po podpisu smlouvy prob&hne setkani realizaéniho tymu MOORE s Ridici pracovni skupinou
za MC Praha 5 (dale také jako ,Zadavatel'). Na ném dojde k osobnimu upfesnéni odekavani Zadavatele
a k predb&znému dohodnuti toho, jak budou organizagné zajistény klicové aktivity tvorby Strategie, coz je
nezbytny pfedpoklad pro zpracovani projektového planu Uchaze&em.
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Nasledné Uchaze& zpracuije ,Projektovy plan pfipravy Strategie rozvoje MC Praha 5%, a to v obvyklé struktuie
a mife detailu, kterd bude zahrnovat minimainé:

o Zakladni informace o projektu tvorby Strategie;

*  Ramcovy popis struktury obsahu finalnich vystup;
» Popis organizac¢ni struktury tvorby Strategie;

» BIiZSi popis procesu tvorby Strategie;

s Detailni harmonogram;

» Popis zapojeni cilovych skupin.

Dalsim vyznamnym krokem pifpravné faze bude seznameni se realizicniho tymu MOORE se souvisejicimi
strategickymi, koncepé&nimi a analytickymi dokumenty, a to nejen na trovni MC Praha 5, ale také na drovni
hl. m. Prahy a Ceské republiky (na urovni Evropské unie nejsou na obdobi 2021 aZ 2030 platné Zadné
relevantni strategické dokumenty). Bude se jednat mimo jiné o:

» Stfednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb 2019 — 2021 v MC Praha 5 (2019);
»  Akeni plan rozvoje cyklistické infrastruktury na uzemi MC Praha 5 (2016);

» Plan udrzitelné mobility Prahy a okoli (2018);

e Analyza ekonomickych dopadu Strategického planu hl. m. Prahy (2016);

« Strategicky ramec Ceska republika 2030 (2018);

« Implementace Agendy 2030 pro udrzitelny rozvoj v Ceské republice (2018).

Predposlednimi krokem pfipravné faze bude vydefinovani prioritnich os a jim pfislucicich strategickych oblasti
rozvoje MC Praha 5 (t]. oblasti, kterym by vedeni MC Praha 5 mélo prioritn& v&novat v obdobi let 2021 - 2030),
k emuz by mélo dojit v izké spolupraci Ridici pracovni skupiny Zadavatele s Uchazedem a déle také s Radou
i Zastupitelstvem MC Praha 5. Timto zplisobem nebudou opomenuty 2adné zasadni oblasti, mezi které se fadi
minimalné nasledujici:

» Moderni, pratelska, digitalni radnice;

» Vzdélavani, skolstvi a volny &as;

« Financovanl projektd, finance, investice a sprava majetku;

« Prevence kriminality, bezpe¢nost, socialni sluzby, bytova politika, zdravotnictvi;
« Uzemni rozvoj, Zivotni prostiedi, veiejny prostor a doprava;

» Kultura, sport, obanska spole¢nost a podpora podnikani.

K jednotlivym prioritnim osam (obvykle byvaji vydefinovany &tyi) budou Ridici pracovni skupinou, ve spolupraci
s Uchazecem, sestaveny odborné pracovni skupiny o 8 az 15 clenech, které budou sloZeny z aktivnich
zastupitell mésta, vybranych odborniki z komisi mésta, vybranych zastupct pfisludnych odbordt Uradu MC
Praha 5, a pfipadné také ze zastupct nejvétsich zameéstnavatelll, zastupcl mistnich organizaci &i mistnich
odbornikl z fad vefejnosti. Kazda prioritni osa bude zahrnovat nékolik konkrétnich rozvojovych (strategickych)
oblasti, jez budou individuainé diskutovany na jednanich pracovnich skupin.
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1.1.2 Analyticka faze

V analytické fazi bude Ridici pracovni skupina Zadavatele ve spolupraci s MOORE delegovat pfipravu
socioekonomické analyzy sledovaného Gzemi MC Praha 5 &leny odbornych pracovnich skupin, plicemz
Uchaze¢ piipravi strukturu tohoto vystupu na zakladé své expertni zkuSenosti, identifikovanych prioritnich os
a strategickych oblasti a se zohlednénim Metodiky pfipravy vefejnych strategii Ministerstva pro mistni rozvoj
Ceské republiky. Timto zplsobem dojde, na zakladé verejné dostupnych datovych zdrojti, internich podkladii
Zadavatele a lokalnich znalostl &lent odbornych pracovnich skupin k popsani sou¢asného stavu rozvoje
MC Praha 5 v oblastech, jako jsou napfiklad Gzemi, obyvatelstvo, trh prace, dopravni infrastruktura, zivotni
prostfedi, bydleni, socialni péce, zdravotnl péce, bezpectnost, Skolstvi, kultura nebo sport. Paraleln& s touto
aktivitou Uchaze¢ pripravi demografickou studii, kterd bude obsahovat prognézu vyvoje po&tu obyvatel MC
Praha 5 do roku 2050, a to kohortné-komponentni metodou s migraci, jez bude vychazet z analyzy historickych
dat, uzemneé planovacich podkladu, souvisejicich prognéz od Instititu pldnovani a rozvoje htavniho mésta Prahy
&i Ceského statistického Gfadu a dal$ich relevantnich zdroji informaci.

Uchaze¢ dale pfipravi, na zakladé ucinénych zjisténi v socioekonomické analyze Prahy 5, dotaznikového
Setfenl, které spoleéné se Zadavatelem také zrealizuje. Toto vefejné Setfeni bude zaméfeno primarné na
identifikované strategické oblasti a prioritni osy rozvoje MC Praha 5 a jeho hlavni cilovou skupinou budou
obyvatelé této méstske &asti. Podoba dotazniku bude konzultovana se Zadavatelem a jeho distribuce by
idedlné méla prob&hnout jak v elektronické podobé pres platformu Survio, za propagace Zadavatelem skrze
komunikacni kanaly mésta (socialnf sité, webové stranky, Mobilni Rozhlas), tak i tisténou formou skrze asopis
radnice MC Praha 5 s ndzvem ,Pétka".

Po vyhodnoceni vysledk( dotazniku Uchazeé sestavi navrhy SWOT analyz pro kaZdou strategickou oblast,
které bude nasledné diskutovat, upravovat a dopliiovat na prvnim jednani pracovnich skupin. SWOT analyzy
vzeslé z jednani pracovnich skupin pak budou Uchazeem pfedstaveny, spoleéné s celou analytickou ¢asti
Strategie, na prvnim vefejném projednani, na kterém bude mit vefejnost moZnost vyznamné zasahnout do
jejich podoby.

1.1.3 Navrhova a implementacni faze

V navrhové a implementacni fazi tvorby Strategie dojde v tvodu 2. jednani odbornych pracovnich skupin, které
budou moderovany Uchaze&em, k vydefinovani vize (sloganu) budouciho stavu MC Praha 5 do roku 2030 pro
kazdou prioritnl osu, pficemz tyto vize budou do zna&né miry vychézet z realizovanych SWOT analyz.
Jednotlivé vize budou na 2. jednani pracovnich skupin dale rozpracovany do trovné strategickych cili a k nim
piislusnych opatieni, jejichz realizace by méla v obdobi let 2021 aZz 2030 vést k dosazeni t&chto cilll
av kone¢ném dusledku i k naplnéni celkové vize v ramci prioritni osy. Opatfeni, jez budou vzhledem k jejich
prioritt a nakladnosti realizovatelna v horizontu tif let, budou zanesena ve vétsim detailu (gestor,
pfedpokladané naklady, obdobi realizace, zdroj financovani, priorita) do Akéniho planu na roky 2021 — 2023
a Uchaze¢ k tomuto vystupu pfipravi také cost-benefit analyzu z pohledu rozpoétu mésta a externich zdroj
financovani. Ostatni opatfeni pak budou zafazena do Zasobniku projektd, ze kterého bude moci MC Praha 5
Cerpat bud' v dlouhodobém horizontu (potaZmo v akénim planu v navazujicim obdobi), &i pfi necekanych
zménach v rozpoétovém omezeni (napf. v pfipadé identifikace nepfedpokliadané mozZnosti externiho
financovani z prostredkd Evropské unie v ramci nového programového obdobi 2021 — 2027).

V neposledni fadé dojde, v rdmci této faze, ke stanoveni zplisobu méfeni implementace Strategie a jejich
diléich cili. Tento monitoring bude primémeé probihat prostfednictvim vyhodnocovani kli¢ovych indikatorQ
rozvoje, kdy primarnim zamérem bude kontinuainé sledovat trendy v hospodaiském a socialnim vyvoji, které
maji byt pozitivné ovlivnény napliiovanim strategickych cili definovanych Strategn coZ umozni v pripadé
negativniho ¢i stagnujiciho vyvoje operativné reagovat.
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1.1.4  Shrnuti (struktura vystupua)

Strategie rozvoje meéstské casti Praha 5 2030+ bude predstavovat zastfesujici stfednédoby strategicky
dokument, jeZ urci smér budouciho rozvoje této vyznamné méstské ¢asti hl. m. Prahy. Hlavnim smyslem tohoto
dokumentu bude, na zakladé detailni analyzy hlavnich rozvojovych oblasti (napf. doprava, $kolstvi, bydleni,
zdravotni sluzby), vydefinovat jasné a pokud mozno meéfiteiné strategické cile dlouhodobé udrzitelného
rozvoje, jejichz dosahovanim se bude zvySovat kvalita Zivota obyvatel MC Praha 5 a ptipadné i okolnich
spadovych Gzemi.

Samotny dokument Strategie bude &lenén do tif vzajemné provazanych sekci. Prvni z nich bude analyticka
¢ast, jejimz pfedmétem bude piedstaveni socialn&-ekonomického profilu MC Praha 5, v ramci kterého dojde
k popsani aktualnich podminek sledovaného Gzemi ve v8ech relevantnich oblastech, které determinuji
dlouhodobé udrzitelny ekonomicky rozvoj a pfispivajl ke spokojenému Zivotu mistnich obyvatel. Analyticka &ast
bude mit odvétvovou povahu a bude obsahovat kli¢ové skutednosti a vyvojové charakteristiky MC Praha 5 dle
jednotlivych dilcich segment(l (demografie, zaméstnanost, bydleni, vzdélavani, dopravni infrastruktura, sport,
socialni sluzby, zdravotni sluzby apod.). Sougasti této ¢asti Strategie bude i kapitola shrnujici vysledky
dotaznikového Setfeni, v ramci néhoz dojde identifikovani preferenci a podnétt mistnich obyvatel k rozvoji
sledovane méstske Casti. V zavéru analytické ¢asti bude prezentovana analyza silnych a slabych stranek,
pfilezitosti a hrozeb (tzv. SWOT analyza) rozvoje MC Praha 5, jez bude roz&lenéna dle vyty&enych prioritnich
os a strategickych oblasti rozvoje.

Druha Cast Strategie, tj. navrhova (strategickd) ¢ast, bude vychazet z poznatkl analytické &asti (zejména
dilich SWOT analyz) a pro kazdou strategickou oblast definuje strategické cile a jednotliva optimalizaéni
opatfeni zaméfena na stimulaci rozvoje MC Praha 5. V ramci této &asti Strategie bude kladen diiraz na stézejni
témata, ktera vyplynou jako nejvice problematicka pro obyvatele MC Praha 5 z realizovaného dotaznikového
Setfeni, a jejichZ zlepSeni bude pfedstavovat vyzvu pro vedeni této méstské &asti. Nebudou opomenuty ani
adaptacni kroky na nové jevy pfinasejici zmény zazitych standard(i, jako jsou napiiklad &tvrta primyslova
revoluce, digitélni ekonomika, sdilena ekonomika, inteligentni mésta a obce, klimatické zmény, demografické
starnuti apod. Snahou realiza¢iho tymu MOORE tedy bude navrhovat moderni &i inovativni opatieni, jeZ budou
v souladu s konceptem tzv. chytrych mést (,SMART City").

Jako hlavni nastroj dosahovani vyty¢enych cilli Ize oznatit tzv. Akéni plan, ktery detailné vymezi konkrétni
intervenéni opatfeni, jenz by v horizontu pfiStich 3 let (obdobi 2021 — 2023) méla byt realizovana za tigelem
zvySovani Zivotni Urovng na uzemi MC Praha 5. Ak&ni plan bude nedilnou souéasti posledni
(tzv. implementacni) ¢asti Strategie, ve které je pak také predstaven doporuceny zplisob prace se Strategii
jako takovou, aby do$lo k napinéni jejiho ucelu. V této &asti budou popsany organizaéni, institucionaini
i monitorovacl postupy efektivniho zajisténi realizace jednotlivych opatfeni a prib&zného napliovani
vyty&enych strategickych cill v navrhoveé Casti Strategie. Pfedmétem této ¢asti bude také cost-benefit analyza
Akeéniho planu ve vazbé na zdroje financovani a rovnéz hruba identifikace potencidinich zdroji financovani
z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd, jejiz detailnost bude do znaéné miry ovlivnéna tim, s jakou
rychlosti se podafi nastartovat nové programové obdobi 2021 — 2027, a do jaké miry budou alokovany
prostiedky na rozvoj vyspélych regiond, mezi které se fadi tzemi celého hl. m. Prahy.
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1.2 Zapojeni cilovych skupin a shér dat

Hlavnim aspektem vytvoren( kvalitniho Strategie je tymova prace pfi vyuZiti znalosti, zkugenosti a invence
viech mistnich aktérd podilejicich se na procesu jejl tvorby. Role Uchazete v piipravé vystupll Strategie bude
spocivat predevsim v zajisténi vhodné komunikace s cilovymi skupinami a ziskani jejich podnétii pro rozvoj
doteného Uizemi, v metodickém vedeni pracovnich skupin a v neposledni fadé ve zpracovani véech ziskanych
informaci (primarnich i sekundéarnich) do podoby finalniho strategického dokumentu.

Nastaveni optimalniho mixu nastroji a dostatecné frekvence zapojeni vefejnosti a dalSich zainteresovanych
stran do tvorby Strategie, v jednotlivych fazich jeji ptipravy, bude hlavnim z determinant( uspé&sné realizace
tohoto strategického dokumentu. Z tohoto divodu pfipravil Uchaze¢ pfedbéznou analyzu zainteresovanych
stran, ktera bude dopracovana v ramci projektového planu v Gvodnich tydnech realizace zakazky (pokud bude
Uchazet vybran jako dodavatel této Strategie). Analyza byla pfipravena na zakladé nasledujicich kroki, které
sméfuji k zapojeni a fizeni relevantnich zainteresovanych stran Strategie:

» ldentifikace zainteresovanych stran;
o Analyza zajmu a vlivu zainteresovanych stran;
» Volba komunikaéniho kanalu se zainteresovanymi stranami a frekvence komunikace;

« BIliZSi popis zainteresovanych stran.

1.2.1 Identifikace zainteresovanych stran

Prvnim krokem byla identifikace zainteresovanych stran, které budou piimo zapojeny do zpracovani, realizace
nebo jsou ovlivnény vystupy Strategie. Tito stakeholdefi jsou nasledujici:

» vefejnost;

* samosprava;

» zaméstnanci odbord Ufadu MC Praha 5;

¢ mistné plsobici organizace v soukromém sektoru;
e kulturné a sportovné zamérené organizace;

* mistni odbornici (komise mésta, jednotlivci, ...).

1.2.2 Analyza zadjmu a viivu zainteresovanych stran

Uchaze¢ na zakladé své praktické zkusenosti predpoklada (viz Schéma 2 na nasledujici strang), Ze nejvétsi
uroveri vlivu na finalni podobu Strategie bude mit mistni politicka reprezentace (,samosprava“) a zapojeni
zaméstnanci jednotlivych odbord Ufadu MC Praha 5. Uchazeé ma tak za cil zajistit v roli moderatora, aby se
ve findlnich vystupech neobjevily ndzory vysoce postavenych jednotlivel, se kterymi by vyznamna éast clent
odbornych pracovnich skupin nesouhlasila. Z pohledu zvySovani Grovné zajmu o pfipravovanou Strategii pak
bude Uchazec cilit zejména na mobilizaci vef'ejnosti v ramci verejnych projednavani a dotaznikového &etieni
a dale pak na identifikaci mistnich odborniki a jejich pfizvani k G&asti na odbornych pracovnich skupinach.
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Schéma 2 Matice vliva a zajmu zainteresovanych stran

Uroveii zajmu

Kulturné a sportovné
zaméfené organizace

Mistné plsobici org.
v soukromém sektoru

Mistni odbornici
(komise mésta)

Samosprava

Verfejnost

Mistni odbornici
(jednotlivei)

Zamgstnanci odbort
Uradu MC Praha 5

Uroveri viivu

Zdroj: Vlastni zpracovani MOORE

1.2.3 Volba komunikaéniho kanéalu se zainteresovanymi stranami a frekvence komunikace

Informovani zainteresovanych stran (stakeholderti) ve spravny &as, spravné frekvenci a odpovidajici trovni
detailu je kligovou aktivitou pro v&asné a kvalitni dokon&eni Strategie. Z tohoto divodu Uchaze¢ navrhuje vyuZit
ve spolupréci se Zadavatelem komunika¢ni kanaly zachycené v nasledujici tabulce.

Tabulka 1 Identifikace
Zaintsetrrzizvané Komunikacni kanal Detaily komunikace Frekvence komunikace
Osobni setkani Verejna projednani 2x za celou Strategii
Ptispévky na webovych strankéch &i 1x m&siEns
facebookovém profilu MC Praha 5 c
Distribuce elektronické verze
; ; dotazniku pfes platformu Survio , .
E:zkt;.?:;cr iﬁgmunlkace (nutnéa propagace na sociélnich sitich, g);;r;tzngtgn[ propagace po
(nepfima forma) webovych strankach a Mobilnim Tydnd
Verejnost Rozhlasu MC Praha 5)
Prostor pro zasilani pfipominek 2x 2 tydny (na konci druhé
k vystupim Strategie a treti realizacni faze)
Informovani o vefejném projednani
) . v Easopisu radnice MC Praha § 2x za celou Strategii
Tiskova komunikace (,Pétka“) a na vyvésnich tabulich
(nepiima forma) e — . -
Distribuce ti§ténych dotaznikd v ramci .
" : ; el 1x za celou Strategii
&asopisu radnice ,Pétka
Osobni setkani . . . o )
C . Pravidelné schiizky Ridici pracovni
Elektronicka komunikace : o sz e N %
. skupiny a pribé&zné posilani vystupt 1x mésiéné
Samospréva (pnma forma) k pi‘ipominka'm
Telefonicka komunikace
Osobni setkani Jednani odbomych pracovnich skupin | 2x za celou Strategii
Zaméstnanci Osobni setkani Pravidelné schiizky Ridici pracovni
odbori Uradu Elektronicka komunikace | skupiny a prib&zné posilani vystupd 1x mésiéné
MC Praha 5 (pfima forma) k pfipominkam
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Zainteresovana

strana

Zaméstnanci

Komunikaéni kanal

Elektronicka komunikace

Detaily komunikace

PribéZna emailové a telefonicka

Frekvence komunikace

Jednéni odbornych pracovnich skupin

odbora Ufadu _(rp r'lrrf)é f_o:(:i) ke komunikace a konzultace dle potieby
MG Praha 5 elefonicka komunikace

Osobni setkani Jednani odbornych pracovnich skupin | 2x za celou Strategii
Mistné plsobici a:‘,:;o?;f;i;( Omunkace | brzvani k sastiv odbomych 228 oslou Steteg
organizace ovnich skupinach
v soukromém Telefonicka komunikace prac HpiRes
sektoru Osobni setkani Jednani odbomych pracovnich skupin | 2x za celou Strategii
Kulturné oslonitid komunlkace’ | L s odbomych )
a sportovné (pfima forma) pracovnich skupinch 2x za celou Strategji
zamérené Telefonicka komunikace
organizace Osobni setkani

2x za celou Strategii

Mistni odbornici
(komise mésta,
jednotlivci, ...)

Elektronicka komunikace

Pfizvani k acasti v odbornych

(pfima forma) . 2x za celou Strategii
fch sk h

Telefonicka komunikace BIERECThich Stptodte

Osobni setkani Jednani odbornych pracovnich skupin | 2x za celou Strategii

Elektronicka komunikace
(pfima forma)

Piimé osloveni s Zadosti
0 pfipominkovéni relevantnich &asti
Strategie

2x za celou Strategii

Zdroj: Vlastni zpracovani MOORE
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Ptiloha ¢. 2: Realizaéni tym

Jméno a prijmeni Pozice v realizaénim tymu
Ing. Radovan Hauk Vedouci realiza¢niho tymu
Ing. Ale$§ Nechuta Clen realizaéniho tymu

Ing. Patrik Kroc Clen realizagniho tymu
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Priloha ¢. 3: Harmonogram plnéni dila

Tvorba ,Strategického planu rozvoje Méstské Casti Praha 5 2030+" bude fizena dle nize pfilozeného
harmonogramu. Ten je nastaven tak, Ze by analyticka ¢ast Strategie méla byt akceptovana do 29. ledna
2021, navrhové ¢ast do 30. dubna 2021 a implementacni €ast do 30. Eervna 2021. V piipadé, e smlouva
k tvorbé Strategie bude uzaviena v jiny datum, nez 3. srpna 2020, pak bude harmonogram proporéné
posunut v éase v Uvodnich 3 tydnech realizace (v ramci pfipravné faze).

Tabulka 1 Planovany harmonogram tvorby ,Strategie rozvoje Méstské ¢asti Praha 5 2030+

Cinnosti tvorby Strategie Zajistuje Spolupracuje
Termin Géinnosti smlouvy - - 3.8.2020
(/)
W Zpracovani  projektového  planu  a  upfesnéni
0
vl ,2monogramu MOORE Praha 5 3.8.-21.8.2020
c
> Z > v 5 & 3
@ Seznameni se se souvisejicimi koncepénimi  a :
§=m strategickymi dokumenty MUGRE 3.8.-31.8.2020
o P S I i , . .
Vydefinovani prioritnich os a strategickych oblasti rozvoje
MC Praha 5 a sestaveni odbomych pracovnich skupin Praha 5 MOORE 10. 8. - 31. 8.2020
Tvorba profilu MC Praha 5 Odbomé | MOORE | 1.9.-23. 12,2021
Vytvofeni analyzy a progndzy populagniho vyvoje MC MOORE ) 7.9. —23. 10. 2021
Praha 5
I Vytvofeni dotaznfku pro vefejné Setfeni MOORE Praha 5 21.9.-9.10. 2020
?
M Realizace dotaznikového Setieni Praha 5 MOORE 12.10. - 30. 10. 2020
‘@
E Vyhodnoceni dat dotaznikového $etfeni MOORE - 2.11.-11.11. 2020
>
=8 1. jednani odbornych pracovnich skupin - tvorba SWOT Praha 5,
§ analyzy pro strategické oblasti MOORE | odborne ps | 12 11--20.11.2020
'g Uskuteénéni 1. vefejného projednavani Strategie MOORE Praha 5 23.11.-30. 11. 2020
>
l._
Dopracovan( analytické &asti Strategie MOORE - 1.12.-9.12. 2020
Piipominkovani analytické ¢asti Strategie d&leny | Odborné =
pracovnich skupin PS 10.12. - 31. 12. 2020
Vyporadani pfipominek a odevzdani analytické (prvni) )
&asti Strategie MOORE do 29. 1. 2021
Vytvoreni navrh vize, cill aopatieni pro jednotlivé
strategické oblasti / prioritni osy vramci 2. jednani Praha 5, B
odbormych pracovnich skupin a nasledného projednani| MOORE | ogbomeps | 32 —12.2.2021
v organech MC Praha 5
gl 2oracovani navihovs st Stategle MOORE o:tﬁrnaésés 15.2. - 31. 3. 2021
O
b= NavrZeni indikatorll pro méfeni plnéni Strategie a jejich Praha 5, _
Sl dilcich cild MOORE Odbomé PS 1.3.-31. 3. 2021
T :
B Pripominkovani navrhové Easti Strategie Odbame | Pranas 1.4. - 16. 4. 2020
]
Q - ¢ r - .
=3 \/yporadani pripominek a odevzdani navrhové (druhé) }
Sl ¢asti Strategie MOORE do 30. 4. 2021
% Tvorba Akéniho planu 2021 - 2023 MOORE - 19. 4. - 21. 5. 2021
K
5 , < p Praha 5
Sl Pripominkovani  Akéniho planu 2021 - 2023 éleny i )
i odbornych pracovnich skupin a Ridici pracovni skupinou Odg%me 24.5.-11.6. 2021
s .
(o) o o i . ;
Sl \/ytvoreni cost-benefit analyzy opatieni v Akénim planu ve N
Ll \azbé na dostupné a externi zdroje MOORE 24.5. - 25, 6. 2021
Uskute&néni 2. vefejného projednavani Strategie MOORE Praha 5 21.6. - 25. 6.2020
Vyporadani piipominek a odevzdani implementaéni MOORE R do 30. 6. 2020

(treti a zaroven posledni) ¢asti Strategie




